SUSITARIMAS

DEL PAGRINDINIU KADENCIJOS LAIKOTARPIO VEIKLOS TIKSLU IR REZULTATU
SU APLINKOS APSAUGOS DEPARTAMENTO PRIE APLINKOS MINISTERIJOS
VADOVU

2026-10-
Vilnius

I. ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Aplinkos apsaugos departamento prie Aplinkos ministerijos (toliau — Departamentas) pagrindiné
paskirtis - siekiant uztikrinti teisétuma ir teisétvarka aplinkos apsaugos ir gamtos istekliy naudojimo
srityje, vykdyti aplinkos apsaugos valstybing prieziiira.

Departamentas pagal kompetencija jgyvendina valstybés politika aplinkos apsaugos valstybinés
prieziiiros (tarSos prevencijos, atlieky (iSskyrus radioaktyvigsias) tvarkymo, gamintojy/importuotojy
pareigy vykdymo, cheminiy medziagy naudojimo ir genetiSkai modifikuoty organizmy apgalvoto
iSleidimo ] aplinkg ne tiekimo rinkai tikslais, genetiSkai modifikuoty mikroorganizmy riboto
naudojimo kontrolés, visy nuosavybés formy Salies miSky biiklés, naudojimo, atkiirimo, apsaugos,
medzioklés biotechniniy priemoniy taikymo, misko dauginamosios medziagos kilmés, kokybeés ir
prekybos, genetiniy misko medziy iStekliy naudojimo, atkiirimo ir apsaugos, krastovaizdzio,
biologinés ivairovés apsaugos), gamtos iStekliy naudojimo ir apsaugos ir aplinkosauginiy jvykiy,
ekstremaliyjy jvykiy, ekstremaliy situacijy likvidavimo koordinavimo ir prevencijos srityse.

Departamentas, sickdamas nurodyty tiksly, vykdo $ias pagrindines funkcijas:

- Organizuoja ir vykdo aplinkos apsaugos prevencija, konsultavimg ir metoding pagalba.
- Vykdo valstybing aplinkos apsaugos prieziiira.

- Tiria aplinkos apsaugos paZeidimus ir aplinkos terSimo atvejus.

- Vertina Zalg aplinkai ir uZtikrina jos atlyginima.

- Taiko teisines poveikio priemones uz aplinkos apsaugos reikalavimy pazeidimus.

II. VALSTYBES LUKESCIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI ISTAIGOJE

Aplinkos ministerija tikisi, kad Departamentas uztikrins veiksminga, rizikos vertinimu ir
duomenimis grista aplinkos apsaugos valstybine prieziiira, orientuotg i pazeidimy prevencija, teisés
akty laikymosi wuztikrinimg ir aplinkos apsaugos vieSojo intereso gynimg. Tikimasi, kad
Departamentas efektyviai vykdys konsultavimo ir prevencing veikla, nustatys ir operatyviai tirs
pazeidimus, taikys teisines poveikio priemones, uZtikrins Zalos aplinkai atlyginimg ir stiprins
visuomenés ir Gkio subjekty samoningumg ir atsakomybe uZ aplinkos apsaugos reikalavimy
laikymasi. Taip pat tikimasi, kad Departamentas nuosekliai tobulins veiklos efektyvuma, stiprins
institucinius gebéjimus, plétos bendradarbiavimg, aktyviai diegs inovacijas ir skaitmeninius
sprendimus, uztikrinanc¢ius aukstg aplinkos apsaugos valstybinés priezitiros kokybe.
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ITI. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

1. Uztikrinti efektyvig Zalos aplinkai, neleistinos tarSos ir neteiséto gamtos iStekliy
naudojimo prevencijg, siekiant mazinti aplinkai padarytos Zalos, neleistinos tarSos ir neteiséto
gamtos iStekliy naudojimo atveju skaiciu, ir stiprinti tikio subjekty veiklos prieziiira.

Rodiklis (-iati)

2026

2027

2028

2029

2030

Uztikrinti aplinkos
apsaugos pazeidimy
prevencijos ir valstybinés
priezitros efektyvumag —
pasiekti Aplinkos
ministerijos Strateginiame
veiklos plane
Departamentui nustatyty
uzdaviniy rodikliy
reikSmes, proc.

100*

100

100

100

100

* - rodiklio pasiekimas vertinamas tik uz laikotarpj
07-31), ir kuriam objektyviai galéjo daryti jtaka (visame tekste).

nuo Departamento direktoriaus pradéjus eiti pareigas

dienos (2026-

Pakartotiniy pazeidimy
mazéjimas - tikio subjekty,
pakartotinai pazeidusiy tuos
pacius ar analogiskus (tos
pacios srities) aplinkos
apsaugos teisés akty
reikalavimus per 24
meénesius nuo pazeidimo
nustatymo skaiciaus
maz¢jimas, palyginti su
2026 m. bazine reikSme,
proc.

5*

10

20

30

40

Riziky vertinimas remiantis
nuolat atnaujinamais
duomenimis - wkio
subjekty rizikos vertinimo,
grindZiamo aktualiais bent
kartg per metus
atnaujinamais duomenimis,
lygis proc.

20*

30

50**

80

90

*% - nuo 2028 m. rizikos vertinimui naudojamas automatizuotas rizikos vertinimo modelis

Rizikos vertinimu pagristy
tkio subjekty patikrinimy

60*

65

70

75

80




dalis nuo visy planiniy
patikrinimy, proc.

Vidutinis reagavimo
(iSvykimo j jvykio vietg)
laikas j praneSimus apie
galimus aplinkos apsaugg ir
gamtos iStekliy naudojima
reglamentuojanciy teisés
akty pazeidimus,
priskiriamus A ir B
kategorijoms, min.

AirB
kategorijos
—45

AirB
kategorijos —
45

AirB
kategorijos
—45

AirB
kategorijos
—45

AirB
kategorijos
—45

Analizuojant vieSai
prieinamus ir Kitus
duomentis identifikuoty ir
patikrinimy metu nustatyty
“Seselyje” veikianciy,
aplinkos apsaugos
reikalavimy nesilaikanciy
tikio subjekty skaicius, vnt.

100*

200

200

200

200

2. Uztikrinti Departamento valdomy duomeny ir procesy skaitmenizavima, atvérimg ir
sklaida, siekiant vykdyti efektyvig aplinkos apsaugos valstybine prieZzitira.

Rodiklis (-iai)

2026

2027

2028

2029

2030

AAD teikiamy
administraciniy paslaugy
skaitmenizavimas, (lyginant
su 2025 — 7 paslaugos), vnt.

11

13

15

17

Laiku ir tinkamai
1gyvendinty vidaus audito
rekomendacijy, kuriy
terminas su¢jo ataskaitiniu
laikotarpiu, rekomendacijy
dalis, proc.

100*

100

100

100

100

Laiku ir tinkamai jgyvendinty
EBPO rekomendacijy, kuriy
terminas su¢jo ataskaitiniu
laikotarpiu dalis, proc.

100*

100

100

100

100




Atverty duomeny rinkiniy
dalis nuo inventorizuoty ir
dar neskelbty atvertiny
rinkiniy, proc. — su
papildoma salyga, kad iki
2026 m. atlickama duomeny
inventorizacija ir jvertinama,
kurie AAD valdomi rinkiniai
priskirtini didelés vertes
duomeny rinkiniams pagal
Reglamentg (ES) 2023/138
(zemés steb&jimo ir aplinkos
kategorija)

Inventorizaci
ja

100

100

100

100

3. Vykdyti aktyvy visuomenés konsultavima aplinkos apsaugos klausimais, uZtikrinti
visuomenés jtrauktj j aplinkai sauguy elgesi skatinancias iniciatyvas, siekiant didesnio
aplinkosauginio informuotumo ir nepakantumo aplinkos apsaugos srities paZeidimams.

Rodiklis (-iai) 2026 2027 2028 2029 2030
Gyventojy pasitikéjimo AAD Atliktas
bei teikiamy paslaugy Lietuvos
vertinimas (kartg per metus gyventojy
atlickamas reprezentatyvus uomones
Lietuvos gyventojy tyrimas ir 1 2 3 4
. .  qens nustatytas
nuomoneés tyrimas) didéjimas esamo
(proc. punktais nuo bazinio P
I pasitikéjimo
rodiklio 2026 m.) lygis
Aktyvi | tiksliniy auditorijy Igyvendinta | Parengta ir | Jgyvendinta | Parengta ir | Jgyvendinta
informavima, edukacijg ir 2026 m. jgyvendint | 2027-2028 | jgyvendint | 2029-2030
nusizengimy vieSinima komunikacij | a 2027- m. a 2029- m.
nukreipta komunikacija os strategija | 2028 m. komunikacij | 2030 m. | komunikacij
komunika | os strategija | komunika | os strategija
cijos cijos
strategija strategija
,»varkau Lietuva* plétra Nustatytas | +5 proc. +5 proc. +5 proc. +5 proc.
isitraukusiy | jsitraukusi | jsitraukusiy | jsitraukusi | jsitraukusiy
Zmoniy y Zmoniy | Zmoniy y Zmoniy | Zmoniy
skaiCius skai¢iaus | skaiCiaus skai¢iaus | skaiCiaus
(baze) augimas augimas augimas augimas nuo
nuo bazés | nuo 2027 nuo 2028 | 2029 m.
m. m.




4. Uztikrinti Departamento darbuotojuy kompetencijy augima ir darbuotojuy darbo salygu

gerinima.
Rodiklis (-iai) 2026 2027 2028 2029 2030
Kompetencijy modelio Parengti Sukurtas ir | Taikoma +10 +10
sukiirimas ir kompetencijos tipiniai patvirtintas | metodika: |  proc. proc.
indekso augimas, proc. punktai pareigybiy kompetencijy | 10 proc. naujo naujo
apraSymai modelis (I atstumo | atstumo | atstumo
visoms pusm.); iki 90
pagrindinéms atliktas proc.
pareigybiy pirminis praktinés
grupéms vertinimas; ribos
nustatyta
baziné
kompetencijy
indekso
reik§me (111
ketv.)

Metodikos paaiskinimas: kadangi konkreti baziné reik§mé bus zinoma tik 2027 m. III ketv., 2028—2030 m. tikslai
susitarime i§ anksto fiksuojami ne kaip absoliutus skaicius, o kaip metodika.
Bendra Formulé: Naujy mety tikslas = Ankstesniy mety faktine reikSmé '+ [(90-Ankstesniy mety faktine reik§mé)-0,10].
Tikslas kiekvienais metais perskai¢iuojamas nuo naujos, faktinés ankstesniy mety reik§més — ne nuo pradinés 2027 m.
bazés kiekvieng kartg. Todél tempas automatiskai 1étéja, kuo aréiau 90 proc. ribos priartéjama — tai apsaugo nuo
reikalavimo, kuris tapty matematiSkai nejmanomas prie aukstos bazés.

Savarankiskai prieziiiros
pareigiiny atlickamy aukstos
sudétingumo kategorijos
uzduociy dalis, proc.

Nustatyta
sudétingumo
kategorijy,
savarankisko
atlikimo
vertinimo ir
duomeny
rinkimo
metodika
(taikoma
priezilirg
vykdantiems
padaliniams)

Renkami
duomenys
pagal
metodika;
nustatyta
bazine
reik§me (iki
2027 m. IV
ketv.)

Taikoma
metodika:
10 proc.
atstumo
iki 90
proc.
praktinés
ribos

+10

proc.

naujo
atstumo

+10

proc.

naujo
atstumo

Metodikos paaiskinimas: kadangi konkreti baziné reik§mé bus zinoma tik 2027 m. pabaigoje, 2028—2030 m. tikslai i$
anksto fiksuojami kaip metodika (10 proc. atstumo iki 90 proc. ribos), o konkretus 2028 m. skaicius (proc.) formaliai

jraSomas kaip susitarimo priedas ne véliau kaip per 1 ménesj nuo bazinés reikSmés nustatymo.

Padaliniy svertinio darbo
kriivio netolygumo
koeficientas (visi padaliniai —
stebésenai; prieziiiros
padaliniai — tikslui), proc.

Patobulinta
metodika;
jvertinta baziné
VK reikSmé
visiems

Patikslinta
galutiné
baziné
reikSmeé, jei
metodikos

Taikoma
metodika:
10 proc.
atstumo
iki

+10
proc.
naujo
atstumo

+10 proc.
naujo
atstumo




padaliniams, | patobulinimas | praktinés
tikslinis ja ribos
démesys — reikSmingai (1520
priezitiros pakeité nuo proc.
padaliniams 202711 VK)
ketvircio
matuoti

VK - apskaiéiuojamas visiems departamento padaliniams, siekiant bendro organizacinio vaizdo, ta¢iau mazéjimo tikslas
taikomas ir vertinamas tik aplinkos apsaugos valstybing prieziiirg vykdanciy padaliniy svertinio darbo kriivio
netolygumui, nes Siems padaliniams jau taikoma laiko normy skai¢iavimo metodika.

Metodikos paaiskinimas: 2026 m. nustatoma pirminé baziné VK reik§mé, naudojant Siuo metu turimus laiko normy
duomenis. Jei 2026-2027 m. metodikos tobulinimas (svoriy, laiko normy patikslinimas) reik§mingai pakeisty
skai€iavimo principus, 2027 m. baziné reikSmé gali biiti perskaiciuota ir formaliai patvirtinta kaip galutiné. 2028—-2030
m. tikslai fiksuojami kaip metodika (10 proc. atstumo iki praktinés ribos), o konkretus 2028 m. skaicius jraSomas kaip
priedas ne véliau kaip per 1 ménesj nuo galutinés bazinés reik§meés patvirtinimo.

Vidutinio vir§valandziy Atlikta
valandy skaiCiaus vienam vir§valandziy
darbuotojui mazé¢jimas, proc. priezasciy
analizé,
nustatyta
bazine
organizacinés
dalies reik§mé

-10 -10 -10 -10

2026 m. baziné reik§mé — nustatoma, kai bus turimi pilni 2026 m. mety vir§valandziy duomenys. Vir§valandziy
koeficientas (val./darbuotojui) = Bendras vir§valandziy valandy skai¢ius per metus (visos kategorijos: darbas naktj, VT,
$venciy dienomis, DS, VT atask. 1. pab.) / Vidutinis metinis darbuotojy skaicius.

5. Uztikrinti Kibernetinio saugumo reikalavimy integravima j Departamento veiklos
procesus, iskaitant darbuotoju kibernetinio saugumo samoningumo stiprinima

Rodiklis (-1a1) 2026 2027 2028 2029 2030

Vadovaujantis
Kibernetinio
saugumo

. o reikalavimy
Po kibernetinio saugumo aprasu,

rizikos vertinimo parengtame patvirtintu
(atnaujintame) riziky valdymo | Lietuvos

plane nurodyty priemoniy Respublikos 99 99 99 99
nepriimtinoms rizikoms valdyti | Vyriausybes
igyvendinimas, proc. 2018 m.

rugpjucio 13 d.
nutarimu Nr.
818 ,,Dél
Lietuvos




Respublikos
kibernetinio
saugumo
jstatymo
jgyvendinimo®,
atliktas
kibernetinio
saugumo rizikos
vertinimas ir
nustatytos
rizikos*

Kritiniy tinkly ir informaciniy
sistemy (toliau — TIS) veikimo
atklirimas per nustatytus
terminus, proc.

99%*

99

99

99

99

Kibernetinio saugumo
mokymus isklausiusiy
darbuotojy dalis, proc.

95 proc.
darbuotojy
iSklaususiy
NKSC
parengtus
Kibernetinés
higienos
mokymus *

95

99

99

99

Atliktas metinis TIS veiklos
testinumo valdymo dokumenty
perziiiréjimas (plano
iSbandymas) ir atnaujinimas

Parengtas ir
patvirtintas TIS
veiklos
testinumo
valdymo planas.
Taip pat atliktas
pasirinktai
kritinei veiklai
uztikrinti
naudojamos
informacinés
sistemos
atsarginiy
duomeny kopijy
atkiirimo
iSbandymas
pagal §iuo metu
galiojancius
atkiirimo
parametrus.

Atlikta

Atlikta

Atlikta

Atlikta

6. Sumazinti viding administracine nasta, iSlaikant aukStag Departamento veiklos kokybe

Rodiklis (-iai)

2026

2027

2028

2029

2030




m. iki spalio 31 d.) suderintos
didziausig poveik] turésiancios

naujos iniciatyvos, vnt.

Iki mety pabaigos jgyvendintos su
aplinkos ministru ir kuruojanciu
viceministru iki vasario 1 d. (2026

administracinés nastos mazinimo

IV.VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Darnus vystymasis

Istaigos veikla prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly ir jy uzdaviniy jgyvendinimo.

Rodiklis (-iati)

2026

2027

2028

2029

2030

Istaigos metinio veiklos plano
priemoniy ir veiksmy dalis
susieta su darnaus vystymosi
tikslais, proc.

100

100

100

100

100

Aplinkosauga

Mazinti jstaigos poveiki klimatui ir aplinkai, siekiant efektyvaus iStekliy naudojimo visose jstaigos

veiklos srityse.

Rodiklis (-iai)

2026

2027

2028

2029

2030

Istaigos klimato neutralumo
plano parengimas ir
vykdymas.

pavieSintas
jstaigos
klimato

neutralumo
planas*®

Parengtas ir

Parengta ir
pavieSinta
plano
vykdymo
tarpiné

ataskaita

Parengta ir
pavieSinta
plano
vykdymo
tarpiné

ataskaita

Parengta ir
pavieSinta
plano
vykdymo
tarpiné

ataskaita

Parengta ir
pavieSinta
plano
vykdymo
tarpiné

ataskaita

Socialiné atsakomybé

Sukurti darbo aplinka, kurioje biity uztikrinamas saziningas ir konkurencingas atlygis uz atlikta darba,

lygios galimybés ir skatinamas aukstas darbuotojy jsitraukimas, uZtikrinant jy motyvacija.

Rodiklis (-iai) 2026 2027 2028 2029 2030

Ly¢iy atlygio atotriikis Apskaiciuota

analogiSkose pareigose, proc. | baziné —15 proc. —15 proc. | —15 proc. —15 proc.
reikSme atstumo iki | naujo naujo naujo
(pagal 5 proc. atstumo atstumo atstumo
esamus DU | ribos
duomenis

Skaic¢iavimo formulé:

Naujy mety tikslas=Ankstesniy mety reikSmé—[(Ankstesniy mety reikSmeé—5)%0,15]




5 proc. riba atitinka Direktyvoje (ES) 2023/970 nustatyta reikSmingumo slenkstj, po kurio darbdavys privalo pateikti
atotrukio pagrindimg. Departamento tikslas — pasiekti §ig ribg anksc¢iau nei jstatymu nustatytas jgyvendinimo terminas ir,
jei imanoma, ja virSyti (pasiekti mazesnj atotrikj), demonstruojant aktyvy, ne tik reaktyvy atitikties uztikrinima.

Bendras darbuotojy kaitos
rodiklis, proc. <12 <11 <10 <9 <8

Darbuotojy jsitraukimo
(OECD/EU metodika),
pasitenkinimo darbu ir eNPS baz¢ 2 2 2 2
tyrimo indeksy didéjimas
proc.

Kasmetinés vidinés apklausos pagrindu, dalies didéjimas proc. punktais, lyginant su ankstesniy mety rezultatu. 2026 m.
departamentas privalo atlikti pirmaja viding darbuotojy jsitraukimo apklausa (grindziama 2024 m. ES centrinio lygmens
viesojo valdymo jstaigy darbuotojy tyrime (EU/OECD Survey of Public Servants) naudota indekso konstrukcijos metodika,
5 baly (Likert skalé) ir jos pagrindu nustatyti bazing reik§me, nuo kurios skai¢iuojamas vélesniy mety pokytis. Rezultatas
laikomas patikimu, jei apklausos atsakymy rodiklis >60 proc. darbuotojy. Sis tyrimas yra sujungtas i3 trijy daliy
(isitraukimo, pasitenkinimo darbu ir eNPS (angl. Employee Net Promoter Score, liet. darbuotojy lojalumo ir pasitenkinimo
rodiklis).

Valdysena
Uztikrinti veiklos vykdyma pagal auksciausius etikos, skaidrumo, antikorupcijos standartus.

Rodiklis (-iai) 2026 2027 2028 2029 2030

Atsparumo korupcijai lygis

*
proc. (2025 m. - 91 proc.), o1 92 93 93 94

Nulinés tolerancijos korupcijai
politika. Igyvendintos naujos
prevencijos priemones, 2% 3 3 3 3
uzkertancios kelig galimoms
korupcijos apraiSkoms, vnt.

Korupcijos prevencijos veiksmy
plane numatyty priemoniy 100* 100 100 100 100
lgyvendinimas (proc.)

Darbuotojy, dalyvavusiy
tolerancijos korupcijai
nustatymo apklausoje
aktyvumas (proc.)

51 54 56 58 60

V. RIZIKU VALDYMAS

Tikimasi, kad Departamento vadovas nustatys veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padés
uztikrinti jstaigos veiklos teisétumg, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy tiksly
1gyvendinimg ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

ISskiriamos svarbiausios rizikos:
1. Atitikties, teises akty reikalavimy neuztikrinimo rizika, jei nepakankama iikio subjekty kontrole,
laiku neidentifikuoti aplinkos apsaugos pazeidimai ar netinkamai pritaikytos poveikio priemones.
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2. Veiklos (operacing) - reikSmingy aplinkos incidenty nesuvaldymo rizika, jei nepakankamai
efektyviai vykdoma tarSos, atlieky tvarkymo prevencija ir kontrolé, pazeidimy suvaldymas ar
netinkamas pasiruoSimas ir reagavimas ] ekstremalias situacijas.

Poveikis labai aukstas, galintis sukelti ilgalaike Zalg aplinkai, gyventojy sveikatai, dideles
finansines pasekmes ir visuomenés pasitikéjimo praradima.

Tikimasi, kad Departamento vadovas vykdys apgalvota ir motyvuojancig personalo valdymo
politika, siekdamas uztikrinti pakankamo kvalifikuoto personalo buvimg, ripinsis darbuotojy
kvalifikacijos kélimu, darbo sglygy gerinimu, skaidrios darbuotojy darbo apmokéjimo ir motyvavimo
sistemos palaikymu.

Tikimasi, kad Departamento vadovas tinkamai riipinsis IS atnaujinimu, saugumu, sklandaus jy
veikimo uztikrinimu skirdamas pakankamus materialinius ir finansinius resursus, samdydamas
kvalifikuotus atsakingus darbuotojus, nustatydamas ir patvirtindamas vidines tvarkas, metodikas ir
procediras, uztikrinancias s¢kmingg IS funkcionavima.

Vadovo vertinime bus atsizvelgiama, jei nustatyti rodikliai ar tikslai nepasiekti dél nuo vadovo
nepriklausanciy (objektyviy) riziky realizavimosi (teisés akty pasikeitimas, ekstremali situacija,
nenumatytas iSorinis poveikis), jvertinant ir poveikio mastag bei vadovo pritaikytas rizikos
valdymo/Svelninimo priemones.

Lietuvos Respublikos aplinkos Aplinkos apsaugos departamento prie
ministras Aplinkos ministerijos
direktorius




